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	曹县第一次全国自然灾害综合风险普查项目
	一、项目基本情况
	（一）项目概况
	1.项目背景
	依据《国务院办公厅关于开展第一次全国自然灾害综合风险普查的通知》（国办发〔2020〕12号）的相关规
	曹县作为自然灾害频发的区县之一，为有效应对各类自然灾害，亟需开展自然灾害风险调查。通过全面调查，精准
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	（二）项目绩效目标
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	曹县圆满完成了全国自然灾害综合风险普查中应急管理系统相关的各项数据调查与质检工作，具体包含公共服务设
	四、存在的问题及原因分析
	（一）管理制度不健全，制度执行不够规范
	（二）项目进度滞后，实际进度与原计划存在偏差
	该项目原计划在2021年8月15日前完成应急管理系统清查工作；2021年10月15日前完成县级调查及
	（三）风险防控方案不完善，长效管理机制不健全
	（四）绩效目标设置不规范，难以发挥引导约束作用

	一是项目绩效目标缺乏对项目总产出与总效益的清晰界定。二是部分指标量化程度不够。例如，社会效益指标设定
	五、有关建议
	（一）健全管理制度，规范项目实施
	一是完善《收支管理内部控制制度》，明确责任追究机制。
	（二）建立精细化进度管控体系，强化过程监管
	一是制定分级进度计划。明确总进度目标，并分解为季度、月度、周度分级进度计划，细化各阶段核心任务（如清
	（三）聚焦具体风险类型，制定差异化防控措施
	（四）规范设置绩效目标，充分发挥目标引导约束作用


