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菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同
袍共泽--曹县汉服进景区活动项目

绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目背景

近年来，国潮文化强势崛起，汉服作为中华优秀传统文化的

重要载体，正从小众圈层走向大众视野，成为连接传统与现代、

文化与消费的重要纽带。曹县作为菏泽文化与产业发展的核心支

点，素有“华夏第一都”之称，承载着千年商汤文化底蕴，更凭

借完整的汉服产业链跻身“中国原创汉服产业集群”核心地带。

当前，曹县汉服产业正朝着品牌化、高端化方向升级，亟需

通过多元化活动提升原创价值与文化内涵。大学生群体是国潮文

化的核心传播者与践行者，更是汉服文化的积极推动者。在此背

景下，本次活动以“和菏之美·同袍共泽”为主题，将大学生青

春活力与汉服文化、景区资源深度绑定，通过巡游展演、文创市

集、沉浸式体验等多元形式，搭建“产业+文化+青年+旅游”的

融合平台。项目的实施，一方面有助于曹县汉服从产品销售向文

化传播升级，强化原创品牌影响力；另一方面引导青年群体坚定

文化自信，实现传统文化传承、产业赋能与文旅发展的多方共赢，

为汉服产业高质量发展注入青春动能与文化活力。



— 2 —

2.主要内容及实施情况

2025年菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同袍共泽

——曹县汉服进景区活动项目计划举办现场节目演艺12场，开展

活动展演、巡游及宣传800人次，制作文创产品1500个；实际举

办曹韵新风·中式婚礼演出12场次，累计邀请展演大学生1600

余人，文创产品验收2000个。2025年通过项目实施，曹县汉服的

知名度得以提升，品牌影响力也进一步扩大。

3.项目预算资金和使用情况

2025年度菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同袍共

泽--曹县汉服进景区活动项目预算68.9万元，资金来源为县级财

政资金。2025年度实际支出44.84万元，预算执行率为65.08%。

（二）项目绩效目标

在老城曹州开展以“穿曹县汉服 游老城曹州 展青春风采”

为主题的菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨曹县汉服进景区活动，

3月23日，在老城曹州举办菏泽市首届大学生汉服嘉年华启动仪

式，邀请大学生1600余人参与活动展演。与8所驻菏高校联合，

各个院校利用每周周末两天时间，发动学生参与各具特色的社团

活动，计划先后开展汉服巡游、汉服打卡、汉服展演、汉服最美

瞬间等一系列精彩活动不少于50场次，吸引大学生积极参与并推

出优秀视频作品参与打卡投票，并举办曹韵新风·中式婚礼演出

不少于12场次；4月27日，在菏泽学院举办2025菏泽市五四青年

节主题活动暨首届大学生汉服嘉年华颁奖仪式，为曹县汉服进景
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区表现突出的单位及选手颁发了优秀组织奖、“汉服人气之星”、

汉服最美瞬间、最美妆造、最佳创意、最佳故事等奖项，为青年

志愿者代表颁发志愿服务证书，为大学生创新创业导师颁发聘书；

团县委与8所驻菏院校团委签署校地合作协议；发布大学生汉服

创业（助学）计划；联合商都公司在菏泽学院建立了第一个“大

学生汉服文化推广研习基地”。

二、评价结论及分析

（一）评价结论

2025年菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同袍共泽

--曹县汉服进景区活动项目举办曹韵新风·中式婚礼演出12场次，

累计邀请展演大学生1600余人，文创产品验收2000个。通过项目

实施，曹县汉服的知名度得以提升，品牌影响力也进一步扩大。

但存在绩效目标设置不规范、预算申请与测算不够完善、管理制

度体系建设有待优化、活动设置考虑不全面等问题，尚需加以改

善。经综合评定，该项目支出绩效评价得分为86.24分，评价等

级为“良”。2025年菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同

袍共泽--曹县汉服进景区活动项目绩效评价得分情况详见表2-1。
表 2-1 2025 年菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同袍共泽--曹县汉服

进景区活动项目绩效评价得分情况表

一级指标 分值 得分 得分率（%）

决策 15 12 80

过程 25 20.24 80.96

成本 5 5 100

产出 25 25 100
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一级指标 分值 得分 得分率（%）

效益 30 24 80

合计 100 86.24 86.24

（二）指标分析

1.项目决策情况。决策指标分值15分，评价得12分，得分率

80%。

（1）项目立项。项目立项符合曹县文旅产业和汉服产业发

展需求，结合本地特色，为扩大曹县汉服品牌影响力设立。项目

立项与中国共产主义青年团曹县委员会“统筹协调服务青年和促

进青年发展工作，参与制定全县青少年事业发展规划和青少年工

作政策；对全县青少年活动阵地、报刊、服务机构的建设和青少

年读物的出版等事务进行规划和管理”职责相符。项目未与相关

部门同类项目或部门内部相关项目重复。项目事前已经过集体决

策，项目立项程序规范。

（2）绩效目标。项目编制了绩效目标，绩效目标与曹县汉

服进老城曹州活动相关，但年度绩效目标未明确项目总体效益，

扣1分。绩效目标细化分解为具体的绩效指标，但存在两方面问

题：一是部分指标设置不明确，扣0.5分。如产出时效指标设置

为“活动开展及时率”“活动完成及时率”，未明确具体的完成

时间或完成时限。二是部分指标量化不足，扣0.5分。如效益指

标设置为“提升曹县汉服在大众群体中的知名度”，该指标未明

确量化考核方式。

（3）资金投入。该项目实施内容为举办活动产生的各项支
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出，预算内容与项目内容匹配，预算确定的项目资金量与工作任

务基本匹配。但该项目预算与实际支出偏差较大，预算确定的资

金量与工作任务不相匹配，扣1分。

2.项目过程情况。过程指标分值25分，得分20.24分，得分率

80.96%。

（1）资金管理。该项目批复预算68.9万元，资金来源为县

级财政资金，资金已按时到位，资金到位率100%。2025年度实

际支出44.84万元（其中该项目经费支出40万元，使用青少年传

承优秀传统文化活动项目经费支付该项目4.84万元），预算执行

率58.06%，扣1.26分。项目资金的拨付有完整的审批程序和手续，

资金支出符合项目合同规定的用途，不存在截留、挤占、挪用、

虚列支出等情况。

（2）组织实施。管理制度健全性方面，项目单位制定了《曹

县团县委财务管理制度》《曹县团县委专项资金管理办法》《合

同管理制度》。但存在以下两方面问题：一是制度内容不完整，

如财务管理制度缺少违反制度相应责任等内容，扣0.5分。二是

未制定与活动相关的业务管理制度，扣1分。制度执行方面，一

是合同签订不规范，扣1分。如中国共产主义青年团曹县委员会

与山东荷之美文化传媒有限公司合作协议主要存在以下三方面

问题：其一，未约定具体的验收标准，如舞台搭建安全规范、视

频制作画质/时长要求、宣传报道阅读量/转发量指标、物料质量

标准等；其二，未明确验收期限与验收流程，无法界定服务是否
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达标；其三，未约定违约责任条款，协议未约定任何一方违约的

承担方式，无法约束双方履约行为，出现违约时难以追责。二是

项目验收流程不规范，扣1分。如汉服采购验收环节，验收单上

缺少项目负责人的签字确认。

3.项目成本情况。成本指标分值5分，得分5分，得分率100%。

2025年度项目预算68.9万元，实际支出44.84万元（其中该项

目经费支出40万元，使用青少年传承优秀传统文化活动项目经费

支付该项目4.84万元），2025年度支出未超预算。

4.项目产出情况。产出指标分值25分，得25分，得分率100%。

（1）产出数量。项目计划制作文创产品1500个，实际制作

2000个，并通过验收，文创产品制作完成率133.33%。项目计划

活动现场节目演艺场次12场，实际完成12场中式婚礼演出，中式

婚礼演出完成率100%。

（2）产出质量。根据曹县汉服进景区活动文创产品采购验

收单，制作并交付的2000个文创产品设计与材质均验收合格，文

创产品验收合格率为100%。根据曹县汉服进景区活动汉服采购

验收单，购置的117套汉服面料及刺绣工艺符合标准，无破损、

污渍、版型缺陷，汉服款式贴合传统汉服形制，尺寸齐全，汉服

验收合格率为100%。

（3）产出时效。根据活动实施方案，活动开幕式为2025年3

月23日，启动后持续5周时间，每周周六开展活动。经查证相关

新闻报道，2025年3月23日活动如期举行，节目演出均按计划完
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成，相关活动举办及时。

5.项目效益情况。效益指标分值30分，得24分，得分率80%。

（1）社会效益。根据问卷调查结果，仅61.19%的参与群众

对活动汉服主题内容的适配度表示非常满意，扣4分。微信公众

号“青春菏泽”中，本活动的阅读量为1339次，同期新闻阅读量

为469次，新闻浏览量高于同期新闻。抖音“菏泽市广播电视台”

新闻报道中，该项目活动开幕式的点赞量为53次，同期牡丹节开

幕点赞量为35次，视频点赞量高于同期新闻。

（2）可持续影响。项目实施过程中与汉服相关商家合作，

提供打折或发放优惠券活动，明显提升了活动商家的销量。曹县

汉服体验推广基地、菏泽市大学生社会实践基地同步揭牌，8名

大学生获聘“曹县汉服大学生推广大使”。对于本次活动的开展，

多数学生予以正面评价，且表示会积极参与此类活动。

（3）满意度。本次绩效评价共发放满意度调查问卷3149份，

收回有效调查问卷3149份。根据参与活动人员对活动举办的反馈，

活动主要存在以下三方面问题：一是活动的趣味性不足；二是对

学生而言，现场汉服妆造等价格偏高；三是活动规则不清晰，需

有更专业的人员引导。参与活动群众对该项目实施综合满意度为

88.72%，扣2分。

三、项目实施成效

2025年菏泽市首届大学生汉服嘉年华暨和菏之美·同袍共泽

--曹县汉服进景区活动项目举办曹韵新风·中式婚礼演出12场次，
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累计邀请展演大学生1600余人，文创产品验收2000个。2025年通

过项目实施，线上吸引了上万名大学生参与，相关视频作品点击

总量超千万次。同时，活动被山东新闻联播、闪电新闻客户端等

媒体报道，切实提升了曹县汉服品牌的知名度和影响力。

四、存在的问题及原因分析

（一）管理制度不健全，制度执行不规范

一是财务管理制度缺少违反制度相应责任内容。二是未制定

与活动相关的业务管理制度，活动开展缺乏制度约束。三是合同

签订不规范。如中国共产主义青年团曹县委员会与山东荷之美文

化传媒有限公司合作协议主要存在以下三方面问题：其一，未约

定具体的验收标准，如舞台搭建安全规范、视频制作画质/时长

要求、宣传报道阅读量/转发量指标、物料质量标准等；其二，

未明确验收期限与验收流程，无法界定服务是否达标；其三，未

约定违约责任条款，协议未约定任何一方违约的承担方式，无法

约束双方履约行为，出现违约时难以追责。四是项目验收流程不

规范。如汉服采购验收环节，验收单上缺少项目负责人的签字确

认。

（二）项目预算与实际支出偏差较大，科学论证不足

该项目预算68.9万元，实际支出44.84万元，预算执行率偏低，

预算确定的资金量与工作任务不相匹配。主要原因为部分事项支

出预算缺乏相关标准或询价资料，预算测算依据不够充分。
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（三）部分活动环节考虑不够周全，活动趣味性不足

根据参与活动人员对活动举办的反馈，该活动主要存在以下

三方面问题：一是活动的趣味性不足；二是对学生而言，现场汉

服妆造等价格偏高；三是活动规则不清晰，需有更专业的人员引

导。

（四）绩效目标设置不规范，难以发挥引导约束作用

一是项目绩效目标缺乏对项目总效益的清晰界定。二是部分

指标设置不明确。如产出时效指标设置为“活动开展及时率”“活

动完成及时率”，未明确具体的完成时间或完成时限。三是部分

指标量化不足。如效益指标设置为“提升曹县汉服在大众群体中

的知名度”，该指标未明确量化考核方式。

五、有关建议

（一）健全管理制度，规范项目实施

一是补充财务管理制度责任条款。明确经费审批、报销、使

用等各环节违规行为的具体情形，以及对应的处罚措施，并将责

任落实到具体岗位和人员，形成“制度-执行-追责”的闭环管理。

二是结合活动开展的全流程，制定专项业务管理制度，涵盖活动

策划、供应商遴选、项目实施、档案归档等环节。明确各环节的

责任主体、操作规范和时间节点，确保活动开展有章可循、有据

可依。三是规范签订合同。针对活动合作类合同，明确约定验收

标准、验收期限、验收流程及违约责任等核心条款。四是优化项

目验收流程。制定项目验收管理办法，明确验收主体、验收程序、
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验收资料清单及签字要求。针对汉服采购等物资类项目，要求验

收单必须包含项目负责人、验收人员、供应商代表三方签字确认，

同时附物资清单、质量检测证明等佐证材料。

（二）建立预算编制前期调研与论证机制

开展全要素调研论证。针对活动场地租赁、物料采购、服务

外包等核心支出事项，全面收集市场价格信息，通过实地询价、

多方比价、参考同类项目历史数据等方式，形成详细的询价报告

和成本测算依据。对于无明确支出标准的事项，结合项目实际需

求和市场行情制定内部参考标准，确保预算金额与工作任务相匹

配。

（三）优化活动环节设计，提升活动趣味性与参与度

一是开展需求调研与分析工作，综合运用问卷调查、深度访

谈、实地考察等科学方法，全面掌握目标群体的实际需求，精准

识别其核心诉求，为工作开展提供科学依据和方向指引。二是丰

富活动内容与形式，科学设计活动方案，合理融入知识性、趣味

性、实践性等要素，有效提升活动的吸引力和参与度。三是降低

学生参与成本，扩大受众覆盖面。其一，针对学生群体推出专项

优惠政策，联合妆造合作方协商学生专属折扣；对家庭经济困难

学生，可免费提供基础汉服妆造服务。其二，增设公益妆造服务

点，招募专业化妆、汉服造型志愿者，为学生提供平价或免费的

简易妆造，减少学生的参与负担。四是明晰活动规则，强化现场

专业引导。组建专业现场引导团队，选拔或培训一批熟悉活动流
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程的工作人员、志愿者，在各环节区域提供引导服务，及时解答

参与者疑问。对复杂互动环节，安排专人进行示范讲解，帮助参

与者快速理解规则。

（四）规范设置绩效目标，充分发挥目标引导约束作用

一是明确项目绩效目标，结合项目核心任务，清晰界定项目

总效益。二是明确设置产出时效指标。如设定活动开展的起止时

限、单场活动的筹备与执行周期，确保指标可衡量、可考核。三

是强化效益指标量化设计。如设置“活动参与人次”“汉服相关

话题线上曝光量”“媒体报道篇数”“汉服产品销售额环比增长

率”等可量化、可考核的指标。
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